ESTADO E INDUSTRIA:
LA CONSTRUCCION NAVAL
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» Influencia del Estado en la historia de la industria naval de cada pais

» Trayectoria 51_ los astilleros y su relacion con la politica industrial.

> Caracteristicas de la organizacion productiva de los astilleros (1950=
' 2010) = pl

de la restructuracion del sector a la vuelta del siglo
'pduccnon el empleo y las economias locales

onde
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Estado, distribuidor del ingreso con crecimiento econdmico
(demanda agregada, infraestructura, formacion de RRHH para la
industria, apoyo al empresariado nacional...)

Estados latinoamericanos, particularidades (Prebicsh):

insuficiente: Inversion a pesar de la proteccion, financiamiento,
infraestructura (energia, TTE..), capacidades tecnoldgicas locales, y
de gestion de empresariado local...

Impulso del desarrollo hacia adentro y estrategias de ISI:

barreras arancelarias, manejo del tipo de cambio, demanda del
estado, creacion de Eps...

Estado regulador, productor, demandante y financiador...



Estado y mercado a la vuelta del siglo XXI

“Una nacion que abre su economia y minimiza el papel del Estado
invariablemente experimenta un crecimiento mas rapido y un
creciente incremento del ingreso”

(New York Times, 9 de febrero 2002, citado Wade, 2010).

e CE reconversion productiva 80’s y ajuste 90’s (TUE o T. de
Maaschticht, 1992)—2>ajuste fiscal, flexibilizacion laboral, e estimulo |

privada...Estados miembros reducida autonomia ante las directivas
de la UE.

e América Latina, 90’s: politicas de desregulacion de mercados, reforma




La politica industrial INP

Breve presentacion sobre Pl (enfoques): fomento
coordinado de iniciativas estatales para mejorar la
productividad y competitividad de la industria (Johnson,
1984). Incentivos: subsidios, proteccion comercial para

permitir el aprendizaje de industrias infantes (Robbio,
2003)

Casos exitosos de Pl en INP: NICS asiaticos (Amsden, 1989,
2001; Wade, 1990, Chang, 1994; Rodrik, 2004)...




La construccion naval: bienes complejos

 ‘Basados en proyectos’, ‘hechos a medida’ o en series muy
limitadas. Alto costo unitario, retorno de largo plazo. (INP,
18 a 24 meses).

e Asociadas a intereses militares estratégicos—>desarrollo de
tecnologia local como via para el logro de la soberania.

INP = comercio exterior = equilibrio de la balanza comercial

* Efectos derrame y articulaciones productivas virtuosos
(INP, por cada empleo directo—>3 empleos indirectos ...Ia
industria naval-partista)

e Estado regula las condiciones de produccidn, es potencial
cliente, financiador de las iniciativas o directamente como
productor...



La Industria naval pesada (1950-2010)

...50’s: INP se concentraba en los astilleros de Europa
Japon programa estatales exitosos—> INP, estratégica para su economia.

: Reconversién productiva...reduccion de plantilla, conflictos sindical y se
extiende a las economias locales

70’s. Japon y Europa 90% del mercado mundial...
pero Japon desplaza la hegemonia europea (Song, 2003).

70’s: Corea. “Arroz por industria”: caso paradigmatico >economia de agricola de
subsistencia—> industrial. La INP juega un papel clave: financiado por la banca privada y el
sector publico (Amsdem, 1989, Won, 2003, Kyoung-ho Shin 2009).

... reestructuracion con relocalizacion de la produccion
Desde el 2005 Corea ler X mundial, 37,7%

A principios del siglo XXI: Japon, Corea y China:
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Pilares de la politica proteccionista

Regulador: Ley de Preferencia la Carga (18250/1969):, establece
gue las importaciones y las exportaciones tienen que
transportarse en barcos de bandera Argentina

Productor: Creacion y ampliacion de los astilleros estatales. la
construccion naval y la reparacion: AFNE (1953), TANDANOR
(1879-1970); Tarena-(1958).

Demandante: YPF, ELMA, YCF, Armada, Prefectura Naval

Plan Esteverena renueva y amplia‘la flota de la:marina mercante
(Ley'N215761/1960)."12/09/60-> creacion ELMA, Marina
Mercante Nacional -- Decreto:-N 12996, Frondizi.

Proveedor de.crédito: Fondo-de la-Marina Mercante (FMM, el
Decreto Ley 6677/1963) financiar-los astilleros publicos y privados



INPA (1950-2010)




/ .

|}
fAstillero
RIO SANTIAG



¢ |

CINAR

Camplejs Industrial Naval Argenting
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