El Estado empresario
nuevamente en debate.

Apuntes en torno a la coyuntura
actual del Astillero Rio Santiago

gbenedetti@ungq.edu.ar
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,Por qué es importante la industria
naval pesada?

e Actividad dinamizadora

 Intensiva en mano de obra: generaciéon de puestos de trabajo
calificados

» Intensiva en ingenieria

 Estandares de calidad internacional: empresas certificadoras

(sociedades de registro o clasificacién)




Breve historia

Dominio de nueva
actividad industrial

Significativo aprendizaje
tecnologico

2 areas productivas:
astillero integrado

Consolidaciéon mecanica:
motores Sulzer-Fiat

Compra Est Nacional 94%
(3/50 privado)

Principal astillero en
disenio y construccion







Anos recientes P
Disminucién: produccion =
RS

Menor participaciéon proceso mdibeasians e umencray getEEEN. ) C
productivo ' o

Disenos extranjeros: ing.
detalle

Esfuerzos por ingenieria
basica: cap. tecs. latentes

Capacidad de produccion de
buques y otros bienes
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.Qué capacidades tecnolégicas desarroll6?

« Ingenieria de producto (disefio): ingenieria basica
ingenieria de detalle

Principal oficina de ingenieria naval de diseno de buques

e Ingenieria de produccidn:
producciéon de buques mercantes

produccion de naves militares

principal productor de motores propulsores de alta potencia -navieros y
de otros usos-

_ produccion de grandes bienes metalmecanicos




Proceso de generacion y acumulacion
de capacidades tecnologicas en el ARS

Ingenierias
Escuelas técnicas
Aprendizaje ETARS
formal L
Cursos capacitacién

_—

Envios personal exterior

Capacidades _ Complementacién
tecnologicas " conocimiento tacito
Aprender haciendo y codificado

Aprendizaje
informal

Maestro-aprendiz

Conocimiento tacito

Acumulaciéon de experiencia

R

1953 <j¢§| Proceso continuo — 2018

Es un proceso costoso y de largo plazo



Produccion historica:

Botaduras Bota/afio Acumulado

1953-1967 (14 anos)
1968-1983 (15 anos)
1984-1993 (9 anos)
1994-2018 (24 anos)
Total 65 anos

Fuente: elaboracién propia a partir de memorias y
Archivo Fotografico de ARS
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