


1- ¿Por qué el Astillero Rio Santiago? 

 Observar lo macro en lo micro
 Ejemplo paradigmatico de los cambios 

experimentados en la politica industrial nacional de 
los ultimos 60 años.



2- ¿Que se debate?









3- ¿Que modelo de Estado sustentó a la empresa 
estatal?

 Promotor del desarrollo económico en un modelo 
articulado de promoción industrial/comercial

 Parte y arbitro de las relaciones laborales
 Agente simbólico



• Organización del trabajo por 
proyectos

• Preservación de la calificación y el 
saber hacer de los trabajadores

• Cultura organizacional e identidad 
laboral

4- ¿Como se supero el intento de privatización 
en los años 90?

3- Rasgos 
organizacionales y 
culturales del ARS

Dimensión 
Organizacional

Dimensión 
Productiva

1- Articulación particular de intereses en juego

(estrategia sindical / estrategia del gobierno provincial).

2- Creación de Zona Franca (90% del terreno ocupado)

3- Coyuntura del mercado internacional de la construcción
naval



¿Qué elementos permiten explicar la subsistencia
de la empresa?

- Estrategias racionales en términos contextuales: articulación 
coyuntural de intereses, posibilitada y promovida por la 
movilización obrera  

- Conservación de rasgos productivos y organizacionales tradicionales

- Relevancia explicativa de recursos simbólicos (intangibles)

Explicación multicausal de la supervivencia de la empresa



5- ¿Que soportes simbólicos sostienen la 
resistencia obrera?

 Historia de lucha transmitida (desde la «Resistencia 
Peronista» a la resistencia  la dictadura militar y el 
modelo neoliberal de los años 90).

 Discurso ideológico sustentado en la soberania
nacional y el estatismo

 Composición de la mano de obra



 Discurso organizacional orientado a la valoración de 
la empresa y el trabajo estatal, haciendo hincapié en 
la importante misión adjudicaba al astillero: 
consolidar  de la soberanía económica y comercial 
argentina a través de la construcción de barcos a 
nivel local: 

“Para nosotros el astillero es un bastión de soberanía, 
es estratégico (...) para nosotros defender el astillero 
es, en parte, defender la soberanía nacional. Esa es la 

razón por la cual los trabajadores del ARS defendieron 
la empresa durante tantos años, es una parte de ellos”



Resultados encuesta (2010)

 65% tienen o han tenido trabajadores familiares en la 
empresa

 48% tiene un vinculo filial (padre/hijo) con otro trabajador 
del ARS

 25% se graduó de la Escuela Técnica de la empresa
 82% sostiene que es «muy importante» trabajar en una 

empresa estatal.
 90% declaró estar orgulloso de trabajar en el astillero
 90% desean que su trabajo en el ARS dure el resto de sus 

vidas, por "razones económicas" (41%), “satisfacción 
laboral/profesional” (32%), “motivos 
afectivos/emocionales” '(15%) o “razones políticas” (12%).







6- ¿Cuales son los desafíos actuales del ARS?

 Carencia de una política nacional de largo plazo para el sector de la
construccion naval

 Prevalencia de criterios político-partidarios antes que técnico-
productivos en la estrategia de negocios de la empresa

 Pérdida de rutinas y saberes organizacionales
 Reducción del valor agregado a la producción: desaparición de las áreas

de Desarrollo de proyectos y de Diseño
 Escasa inversion y renovacion tecnologica
 Reduccion de su diversificacion productiva

Caída de la productividad (-20% entre 2004 y 2010)
Deterioro de las condiciones de competitividad del astillero



7- ¿Que se puede hacer?

Primer Plan Quinquenal 
del ARS y Bases para 
Industria Naval nacional 
(2006):
Proyectos de ley para 
fomentar el transporte 
marítimo, la conformación 
de una flota de bandera, la 
disponibilidad de bodegas 
para el comercio, la creación 
del Fondo para el Desarrollo 
de la Industria Naval 
Nacional (FODINN) 
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